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Практические работы по курсу

❖Business Case

По выбору слушателей:

❖Микро-реферат

Смысл практических занятий:

❖ Получение навыков проектной работы и анализа практических задач.
❖ Зачет – автомат
❖ Раннее (частичное) освобождение от посещения лекций
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Разработка бизнес-сценария ( business case )
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Тема реферата выбирается по материалам курса:
- Раздел курса, фрагмент из нескольких слайдов

- Следует развить тему, дополнить примерами, провести самостоятельный анализ, используя
методологические подходы, предлагаемые в курсе (в том числе - категорный метод)

- Любой из упомянутых примеров может быть взят за основу реферата. Например, тот или иной вид бизнеса,
производство того или иного товара, услуги. Это может быть та или иная определённая категория, например
социальна группа (коллектив предприятия, политическая партия, клуб болельщиков и проч.). Это может быть
вид в живой природе, часть экосистемы… Выбрав для анализа определённый объект, следует описать его
внутреннюю структуру, связи между элементами, логику его возникновения и функционирования, его
развития. Определить связи данного объекта с окружением, внешней средой, частью которой он является.
Под действием каких сил и обстоятельств данный объект появился и развивается? Что влияет на него и на что
влияет он? Выявить диалектику его существования, противоречия, являющиеся источником его развития.

- Любой объект по выбору слушателя, к которому можно применить категорный анализ, с помощью чего
разобрать всю цепочку развития явления, в котором данный объект играет роль звена, без которого цепь не
может существовать и развиваться. Например, “город” как социальный объект, место совместного
проживания и деятельности сообщества людей. В городе есть ряд специфических ракурсов, географический,
экологический, производственно-хозяйственный, инфраструктурный, логистический и множество иных,
представляющих собой систему с определенной иерархией, набором ролей и проч.

-                Можно просто обратиться к преподавателю, и получить нужную рекомендацию.

Реферат / мини – микро – нано - реферат
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Разработка бизнес - сценария (business-case)

1. Оценить/принять 
идею разработки

2. Собрать команду,
распределить роли

3. Качественно 
отработать 
задание

4. “Профессионально”
провести 

презентацию
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Сибур

Азбука вкуса Blueberry

Auchan

Uber

Уренгой Мегафон Норильск

НПК

Фитнес

Тинькофф

Дайвинг-клуб

Эко-туризм

НКО “Патриот”

Общество поддержки

Инвалидов

Что выбрать в качестве темы business case ?
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Виды и варианты business case
1. Проект стратегического развития:

➢ Городское хозяйство (крупный промышленный город) 

➢ Экономическая модель учебного заведения (Университет)

➢ …

2. Проект реорганизации производства (товар/услуга):

✓ Освоение нового рынка , новая товарная линейка или услуги

✓ Обновление компании, слияние или поглощение, продажа бизнеса…

3. Проект оптимизации управления предприятием, компанией:

❖ Снижение производственных затрат, учет по видам продукции,

❖ Оптимизация МТС, снижение сверхнормативных запасов ТМЦ,

❖ Оптимизация расчетов с бизнес-партнерами (контрагентами)

❖ Внедрение финансового контура управления

❖ Постановка гибкого бюджетного управления

4. Организация корпоративного управления:

o Управление инвестициями

o Управление отношениями с заказчиками и покупателями

o Управление качеством продукции и эффективностью производства

5. Создание бизнеса с нуля, реализация бизнес-плана с инвестором

o Интернет бизнес, типография, сетевой магазин – франчайзинг…

o Венчурный проект (с инвестором, crowdfunding etc.)

6. Категорный подход, реализация в произвольно выбранной прикладной области

❑ Экономика/ Общественные институты

❑ Биология/ экология

❑ Физика…
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К выбору темы для разработки (кейсов), примеры…

Разработки (кейсы):
➢Индивидуальные
➢Командные (2…10)
➢Оригинальные
➢Описательные
➢Аналитические
➢Практические
➢Концептуальные
➢Прикладные
➢Профессионально 

ориентированные
➢… свободные …
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К выбору темы для разработки (кейсов)

Матрица выбора: Особенности бизнеса v. Особенности проекта

Крупный, средний, малый
Государственный, частный
Отраслевой, типовой
Кризисный, успешный
Общезначимый, локальный, Городской
Отвлеченный, прикладной
Конкурсный, собственный…

Стратегия,
Бизнес-анализ
Развитие, инвестиции
Учет и управление
ИТ, технологии
ИИ, нейросети
Корпоративная культура
Категории
Маркетинг
***
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Примерные темы практических занятий - 1

Виды бизнесов
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Примерные темы практических занятий - 2

Виды бизнесов
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Примерные темы практических занятий - 3

Виды бизнесов
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Перспективы андроидной цивилизации. 
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Примеры лучших бизнес-кейсов (2014-2022)
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Кейсы “осень’ 2020”:      82/250/200 участника,   25 разработок
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Бизнес-кейс “Инта-Уголь” (McKinsey)

700 сотр.

550 сотр.
600 сотр.

1,7/1,51,6/1,3

2,5/1,8

5,0

40 км.

10 км.
400 сотр.

Шахта “Северная”

Шахта “Западная”
Шахта “Восточная”

Обогатительная
фабрика

❑ Качество руды,

❑ Технология

❑ Оборудование

Одинаковы

Определить:

❑ Шахту с максимальным 

потенциалом повышения 

производительности.

❑ На каких шахтах и каким 

образом её следует 

повышать?

(Оптимизация и рациональное использование ресурсов)
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Бизнес-кейс “Уренгой-Газпром.”  (BDO-McKinsey)

ЖКХ

Здравоохранение

Снабжение 

и торговля

Предприятие

Город

Спорт и отдых

Активы предприятия:

Оборудование

Материалы

Транспорт

Ремонтная база

Энергетика

Строения

Дороги 

Складское хоз-во

Городское хозяйство:

❑ Жильё

❑ ЖКХ

❑ Снабжение

❑ Здравоохранение

❑ Образование

❑ Детские учреждения

❑ Клубы и стадионы

❑ Городской транспорт

❑ Охрана порядка

❑ Управы и службы

(Реструктуризация градообразующего предприятия)
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Бизнес-кейс “СИБУР” (ФБК)
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ЦБ впервые раскрыл лидирующие 
отрасли на теневом рынке (2018)

https://mirtesen.finam.ru/blog/43417877309/

Теневая экономика – криминал или вид бизнеса?

Официально (Росстат): теневой экономики в России - 15-16% ВВП, что в 
два раза ниже оценок Международного валютного фонда (МВФ)

Россия вошла в пятерку крупнейших теневых экономик. Ее объем 
составляет 39% от ВВП страны (2016). Подробнее на РБК:
https://www.rbc.ru/economics/30/06/2017/595649079a79470e968e7bff
Доля теневой экономики в глобальном ВВП составила в 2016 году 22,66%,

2018

2016

https://mirtesen.finam.ru/blog/43417877309/TSB-vpervyie-raskryil-lidiruyuschie-otrasli-na-tenevom-ryinke
https://www.rbc.ru/economics/30/06/2017/595649079a79470e968e7bff
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Бизнес-кейс “Реформа образования”

Бизнес

Образование 
как Институт,
➢ Мотивы
➢ Цели
➢ Интересы

Школа Колледж ВУЗ РаботаАспирантура
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Социально-экономическая мотивация образования и выбора профессии  

в зеркале 12 лет МФК МГУ 

STEM (Science, Technology, 

Engineering, Mathematics) 

vs. Social, Humanitarian areas 

of human activity 

Гендерные аспекты выбора образования и профессии

По обширным материалам 13 семестров МФК 

Естественно-научное или гуманитарное образование? 
…как  выбор будущей профессии. 

Логичный выбор или торжество шаблонов?
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Бизнес-кейс “Облачные технологии для бизнеса”
… И не только для Бизнеса
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Бизнес-кейс “Создание предприятия – от идеи до успеха”

Идея –> от маркетинга к образу продукции

Планирование –> бизнес-план, бджет

Финансирование –> инвестор

Реализация -> команда

Организация, учет, СТАРТ
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Crypto-Currency
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Блокчейн не (с)только криптовалюта, это - крипто-бизнес!

https://progress.online/searc
h/node/Блокчейн

https://news-factor.ru/
category/tech/42632

https://progress.online/search/nodeБлокчейн
https://progress.online/search/nodeБлокчейн
https://progress.online/search/nodeБлокчейн
https://news-factor.ru/category/tech/42632
https://news-factor.ru/category/tech/42632
https://news-factor.ru/category/tech/42632
https://news-factor.ru/category/tech/42632


Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202525

Crowdfunding – “Kickstarter” projects
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“Инь и Ян” – интернет - арт проект Swarovski
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Neuron net 
model

Иерархия ключевых факторов стоимости ЦБ –
категорная нейро-сетевая модель
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Идеи кейсов по приложениям теории категорий
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Кейс “Археогенетика” – категорный подход
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‘Big Data’ как объект категорного анализа

Обработка неструктурированных данных 
с целью обнаружения значимых структур, 
нахождение смыслов и значений.

Ракурсы предметно-смысловой области 
“Единое глобальное информационное 
пространство:
❖ Тексты – семантика, смыслы, значения

❖ Изображения, образы, символы
❖ Числа- величины, последовательности, коды
❖ …
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Баланс прав и ответственности, мотивация в компании

1) Задание контрольных параметров –> премирование за достижения.
2) Разработка и реализация Положения о хозрасчете компании, включая 

распоряжение частью прибыли, относимой на подразделение.

Схемы мотивации:
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Управление и учет

IM

Управленческий учет

ML

Закупки

РР SDCO

HR

ПродажиЦепочка перемещения ТМЦ по условным* ценам

Накопление и периодическое перераспределение затрат


Запас (сч.10)

НЗП (сч.20)

ГП (43)


Пересмотр норм

Анализ деятельности

Корректировка реализации
Д90-К40 или Д40-К90

Сч.16 Сч.40

Управление и управленческий учет 

требуют глубокого понимания и 

взвешенной оценки текущего 

состояния бизнеса
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Основные потоки на предприятии 
и их отражение в бухгалтерском учете

Планирование и рассчетыМатериальные потоки

Декларация 
по НДС

51 60 10

19

20

23, 25

40 90 62 51

68

КНИГА

покупок

КНИГА

продаж

Декларация 
по налогу 

на 
ПРИБЫЛЬ

Db  Cr
Прямые затраты

Накладные расходы

91

26, 29

Накладные расходы

AP AR
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Общая схема практических занятий

Разработать Технологическую (производственную) модель -
то есть цепь процессов и операций по созданию продукции 
(оказанию услуги)

Переложить её на Экономическую модель (отражая процесс 
создания добавленной стоимости и сбор затрат на 
производство) 

Выделить бизнес-процессы, начиная с основных 
(производственных), собирающих прямые расходы, и 
вспомогательные, обслуживающие и др. - накладные
расходы, распределяемые или относимые на общий результат 

Отразить процесс преобразования продукта (оказания услуги) 
цепочкой документов, содержащих первичные данные о 
хозяйственных операциях.

1
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