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Цели и задачи спецкурса

Рассказать просто о сложном:

- о реальном бизнесе, о производстве, об управлении экономикой предприятий, 

- о  современных информационных технологиях, решающих задачи управления.

- о категорном методе как концептуальной основе для анализа экономики 

     и ряда других приложений.

❖ Дать представление о профессиональном консалтинге, о карьере консультанта.

❖ Рассказать  о работе в офисах и в командировках, о корпоративной культуре.

❖ Показать на примерах содержание работы консультанта. 

❖ Раскрыть понятие “технологии и методы консалтинга” в их полноте и связности.

❖Получить зачёт по окончании настоящего курса.
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Блок - схема курса

Спецкурс
“Информатика, Экономика, 

Консалтинг.”

Консалтинг как 
профессия

Предприятие как 
бизнес

Бизнес как 
управляемая система

Реальные АСУ как реализация управленческих 
технологий (бизнес + управление) на программно-

аппаратной платформе, построенной на 
информационных технологиях

Проектная деятельность как суть 
профессионального консалтинга.

Информатика как 
платформа управления

Консалтинг как 
сумма технологий
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Тематика курса в ключевых словах

Управление как вид
деятельности

Категорный метод
в экономике

Теория категорий 
и её приложения

Информатика 
и экономика

Автоматизация 
управления

Бизнес-процессы, их 
моделирование как 

основа для управления 

Планирование и 
организация бизнеса:

заказ -> производство ->
обеспечение 

Производство 
продукции 

(короткий цикл) 

Планирование и 
Бюджетирование.

БДР и БДДС

Проектная деятельность.
Управление проектами

Потребности и спрос-
начало и активная зона 
цикла воспроизводства

Цикл консалтинга, 
консалтинговый проектСистема показателей 

(KPI), первичный учёт, 
система отчётности и 

документооборот

Инвестиционный 
процесс – расширение и 

перестройка бизнеса. 
(длинный цикл) 

Стратегический 
маркетинг – главный 

вектор бизнеса

Стандарты бизнес-
моделирования. IDEFj, 

SADT, ARIS

Объекты управления 
производственно-хозяйственной 
деятельностью и система учёта

Реинжиниринг бизнес-
процессов (BPR) Корпоративная база 

данных, её основные 
компоненты 

Системы 
автоматизированного 

управления, ERP

Интегрированные 
системы управления: 

SAP ERP, Oracle BS и др.

Управление, 
технологии и мотивация

Единство цикла 
воспроизводства

Единство и целостность 
социально-эконмического 

пространства

Информационные 
технологии управления 

бизнес-объектами

Бизнес-модели: текущая 
“as is” и целевая “to be”. Их 
назначение и особенности

Риск-менеджмент: методы 
учёта и снижения рисков и 
ликвидации последствий

Корпоративная культура 
– ключевой фактор 

управления бизнесом

Профессиональный 
консалтинг, виды и формы 

организации. Карьера 
консультанта.
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Всё ли мы знаем об экономике? Достаточно ли для управления бизнесом?
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Спрос и предложение, производство и потребление
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Многоуровневое социально-экономическое пространство
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Ценности 

Идеи, мечты

Цели, планы

Образы, желания

Конструкции
Технологии

Материалы Оборудование

Квалификация Персонал

Бизнес-процессы

Логистика

Вещи и обладание

Продукция
Потребительский рынокТовары и услуги

Воспроизводство системы ценностей

https://www.tumblr.com/search/mandelbrot+set
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Многоуровневое социально-экономическое пространство
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Ценности 

Идеи, мечты

Цели, планы

Образы, желания

Конструкции
Технологии

Материалы Оборудование

Квалификация Персонал

Бизнес-процессы

Логистика

Вещи и обладание

Продукция
Потребительский рынокТовары и услуги

Воспроизводство системы ценностей

AI

https://www.tumblr.com/search/mandelbrot+set
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Многоуровневое и многофакторное социально-экономическое пространство

Есть два больших класса задач:

Инженерно – аналитические,
расчетно-алгоритмические,

однозначно прогнозируемые

Многофакторные,
статистические, 
вероятностные

Я знаю, что есть точное 
решение, есть 

алгоритмы и сценарии…

Я не знаю, как связаны 
все факторы, но есть 
накопленный опыт 

наблюдений

?
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ChatGPT…  DeepSeek… - или оригинальный курс?

ИИ даст ответ, тот или иной, в зависимости  от формулировки вопроса, от дополнений 
и уточнений в ходе “беседы”,    однако ! – это всегда будет верхушка обширной области 
знания и опыта, в определенном смысле локальная, охватывающая часть необъятного.

Живая картина бизнеса, её полнота и универсальность рождается “здесь и сейчас”, это 
река непрерывного течения по извилистому и изменчивому руслу. Что-то в жизни 
остаётся неизменным, в экономике в том числе. Но каждое мгновение может стать 
точкой поворота, под влиянием множества факторов. Это как спуск с горы на велосипеде 
по неизвестному маршруту. Есть общий навык езды, и есть множество бугорков и шатких 
камней.  Неповторимость каждой лекции во множестве деталей, пропадающих в ИИ. 

Содержание данного курса будет отличаться от огромной, но усредненной массы 
экономических знаний еще и потому, что практика Консалтинга кардинально отличается 
от массы знаний, изложенных в учебниках и монографиях. Не стоит надеяться на ИИ, 
оставьте мысли о стандартах экономических знаний, и доверьтесь опыту выпускника 
МГУ, консультанта с 15-летним стажем проектов на ряде крупных российских компаний, 
чтобы прикинуть насколько привлекательная профессия бизнес-консультанта.  
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Интеграция, порядок, система, сущности и связи
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Категорный анализ – методологическая основа курса
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Категория “Социум” (“Humans”) и категория “Экономика” (Human activities)

8,015,759,432 чел.
Подкатегории:
➢ Семья
➢ Класс
➢ Группа
➢ Коллектив
➢ Партия
➢ Нация
➢ Народ
➢ Деревня
➢ Город 
➢ Страна
➢ Армия 
➢ Право 
➢ Здравоохранение 
➢ Образование 
➢ Вера
➢ Раса
➢ Увлечение 

Подкатегории:
➢ Ценности 

➢ Мотивация 
➢ Спрос
➢ Товар

➢ Технология
➢ Предприятие

➢ Отрасль 
➢ Управление

➢ Учёт
➢ Налоги
➢ Биржа

➢ Таможня
➢ Воспроизводство 

➢ Рынок 
➢ Логистика
➢ Договор 

➢ Акт...
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ТЗ на разработку,
Макет “из глины”
Концепт изделия

Конструкция в чертежах

Технология в схемах

Бизнес-процессы 
(модель производства)

Предприятие как 
комплекс оборудования

Учётный процесс - основа управления Сбыт и реализация

Потребительский 
рынок

Идеи, мечты 
и желания

Цикл экономического воспроизводства в категорной модели 

Применимо для:
❖ Изделие 
❖ Продуктовая линейка
❖ Продуктовое направление
❖ Рыночный сегмент
❖ ***
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Обобщенный экономический цикл – категорная модель

Структура каждой области представляет собой

целый спектр, со множеством оттенков и градаций,

от ценностей (у всех они разные!), конструктивных

и технологических компромиссов, до неизбежных

вариаций при производстве и реализации

продукции. Но главное – сохранение структуры

в каждой последующей категории!

Ценности,
Свойства,
качества

Прототип 
продукции

(идеал товара/
услуги)

Конструкция 
(чертежи, 

расчеты, состав 
продукции)

Технологии, 
(способы/патент

ы бизнес-
процессы)

Оборудование

Персонал

Материалы

Готовая 
продукция
(товары и 

услуги)

Сырье, 
исходные 

материалы

Полуфабрикаты,
Покупные 
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комплектующие Г
р

уп
п

ы
 м

ат
ер

и
ал

о
в

(м
ат

ер
и

ал
ь

н
ая

 м
ат

р
и

ц
а 

ко
м

п
ан

и
и

)

П
р

о
и

зв
од

ст
ве

н
н

ы
й

 п
р

о
ц

ес
с

Потребитель
ский рынок

Каждая область является 

структурированной 

категорией, с 

многообразными 

устойчивыми связями 

(морфизмами), 

последовательно 

трансформируемыми 

(функторами), образуя 

неограниченный 

циклический процесс.

Потребитель
(Семейное 
хозяйство)

Производство

Подготовка производства Разработка продукции
Р

е
ал

и
зац

и
я
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❖ Техническое задание,
❖ Технико-экономическое 

обоснование

❖ Дизайн-проект
❖ Натурный макет

❖ Комплект чертежей
❖ Спецификация изделия

❖ Комплект 
технологических карт

❖ Комплект 
технологических карт

❖ Комплексная 
бизнес 
модель

❖ Спецификация
(база данных) 
оборудования 
предприятия

❖ Регламент ТОРО
❖ База данных 

комплектующих и 
материалов

❖ Информационная модель 
предприятия

❖ Корпоративная база данных
❖ Учётная модель
❖ Система отчётности

❖ Система управления 
отношениями с бизнес-
партнерами (SRM,CRM, AP, AR..)

❖ Аналитическая 
система (BI, BW…)

❖ Корпоративная система 
управления ( E R P )

Категорная модель корпоративной системы управления предприятием
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Синтез категорной модели бизнеса
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Непрерывное течение 

“здесь” и “сейчас”, всех 

явлений в пространстве и 

во времени

Что имени еще не имеет, 

то начало всех вещей,

А что уже имеет имя, то мать всех вещей.

Обращаясь к полноте отсутствующего, 

постигаешь его исток (начало);

Обращаясь к полноте явленного,

постигаешь его исход.

То и другое являются совместно,

но именуются по-разному. - Лао Цзы

Главное о категориях

➢ Не существует статичных объектов, все состояния –

промежуточные, все процессы  - непрерывные;

➢ Каждый процесс вложен в более общий, каждый процесс 

содержит в себе внутренние процессы; 

➢ Природа структурирована, нет бесструктурных объектов;

➢ Нет изолированных систем, нет непроницаемых границ;

➢ Нет никаких начал и никаких итогов; 

➢ Горизонты непознанных начал и познаваемых законов 

природы постоянно расширяются!   

Трёхмерное 
и временное 
пространство

сущностей
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Первый взгляд на бизнес (     !?)
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ПроизводствоМатериалы

Труд

Амортизация
оборудования

П
о

ставщ
и

ки

П
о

куп
ател

и

Расчеты с 
государством

Расчеты с 
акционерами

Основные средства
Инвестиции 

Расчеты с 
персоналом

Инвестиции, развитие 
производственной базы

Управление 
материальными 

потоками

Управление 
финансами

Получение прибыли

Управление 
Сбытом

Расчеты за 
поставки

Первый ключ к анализу - функциональная структура предприятия (      !)



Зеликин Николай Валерьевич                               Мехмат МГУ – Москва 202621

Компания, производящая товар/услуги
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Логика изложения курса

Бизнес-анализ Управление
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Системное описание бизнеса

Миссия

С т р а т е г и я

Т   а   к   т   и   к   а

П р а в и л а    и   п р о ц е д у р ы

У п р а в л е н и е      р е с у р с а м и 

И    н    ф    р    а    с    т    р    у    к    т    у    р    а
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Бизнес - моделирование

Эко-
система

Моти-
вация

Жизненный цикл вида 

Индивидуальный
жизненный

цикл 
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Отражение бизнес - операций в бухгалтерском учете

Расчеты с 
поставщиками
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Учет 
инвестиций

Производствен
ный учет

Учет 
продукции
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Учет 
Основных средств

Расчеты с 
персоналом

Расчеты с 
покупателями

Учет 
Фин.результатов

Учет 
Налогов

60, 76

10, 15, 16

07, 08

51, 52

50

70
68, 69

20, 23, 25, 26, 29

01

02

43

62, 76

90, 91, 99

51, 52

Прочие

Зарплата рабочих

Сырье и материалы

Амортизация

Учет 
запасов

По существу, бухгалтерский (и налоговый) учёт - это перенос записей о фактах производственно-хозяйственной деятельности 

на объекты бухгалтерского учета, (бухгалтерские счета) и налогового – (в отведённые для этого регистры).

Можно представить перенос данных из первичного учета на счета бухгалтерского и налогового учета как 

действие забывающих функторов ФБУ и ФНУ (опускается ряд “несущественных” для БУ и НУ деталей)

ТМЦ на 

инвестиции

ТМЦ на 

производство

Оборудование

Материалы

Трудозатраты

Бухгалтерский учёт – категория
упорядоченных состояний, от 

начального до конечного
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Интегрированная система SAP

Справочники:
Страны, валюты, меры,  

Компания

Орг.структуры

•Административные

•Финансовые 

•Производственные

•Логистические

• План счетов холдинга

• др…

Справочники:
Материалы

Основные средства

Деловые партнеры

• поставщики

• покупатели

МВЗ

Склады

Объекты СО

Др…

Документы:
Договора

Счета

Акты

Накладные

Поставки, отгрузки

Платежные док.,

Банковские выписки

Корреспонденция  и др.

Аналитические
формы и отчеты:
Ведомости

Таблицы, графики

Декларации

Бухгалтерские формы

Ф№1, Ф№2, …

Спец. Отчеты (ОКО и др.)

Ad-hoc и др.

Configuration 
Data

Accounting 
data

Master 
Data

Analytics/Re-
porting  data

Базовые,  стабильные 
данные,  настройка –
по необходимости, 
после внесения 
изменений в структуре 
бизнеса, учетной 
политики и проч.
Реализация проекта.

Данные вносятся в 
реальном времени по 
необходимости,  
ответственными 
службами,  перед 
началом проведения 
учетных операций по 
этим объектам

Данные заносятся в 
реальном времени по 
факту завершения 
хозяйственных 
операций (виды 
движения, заявки, 
расчеты,  значимые 
бизнес- события)

Экранные и твердые 
копии аналитических и 
отчетных материалов,
Регламентированные 
и специальные 
(заказные) формы, 
различные носители и 
формы представления

Конфигурация          Основные данные       Учётные  данные          А н а л и т и к а 

Конфигурация          Основные данные       Учётные  данные          А н а л и т и к а 

ARIS

Модель компании

Образ компании
Компания

Орг.структуры

•Административные

•Финансовые 

•Производственные

•Логистические

• План счетов холдинга

• др…
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Интегрированная система SAP ERP

• Главная книга

• Дебиторы, Кредиторы

• Управление затратами 

• Основные средства

• Управление 

качеством

• ТОРО 

• Кадры, Зарплата

• Проекты

• Потоки операций

• Индустриальные 

решения

R/3
Client / Server

ABAP/4

CO
Controlling

AM
Fixed Assets

Mgmt.

PS
Project

System

WF
Workflow

IS
Industry

Solutions

MM
Materials

Mgmt.

HR
Human

Resources

SD
Sales &

Distribution

PP
Production

Planning

QM
Quality

Mgmt.

FI
Financial 

Accounting

PM
Plant

Maintenance

• Сбыт

• Управление 

материальными 

потоками

• Производство

SAP AG (System Analyse und 
Programmentwicklung) 

Система SAP R3 ERP - описание модулей программы (clouderp.ru) 

SAP Help Portal

SAP Help Portal

https://www.clouderp.ru/tags/sap_r3_erp/
https://www.clouderp.ru/tags/sap_r3_erp/
https://www.clouderp.ru/tags/sap_r3_erp/
https://help.sap.com/docs/
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Часть I – Целостность социально-

экономического пространства

▪ Социально-экономический процесс, 
его циклы, фазы

▪ Реальный бизнес: компании и 
организации. Факторы среды.

Структура и объем курса

Часть II - Предприятие

▪ Предприятие – часть целого.
▪ Предприятие как объект управления
• Бизнес-процессы предприятия.
▪ Экономика предприятия
▪ Учет и управление

Часть IV – Корпоративная 

культура и карьера консультанта

• Понятие корпоративной культуры 
Общие ценности коллектива 
консалтинговой компании

• Карьера консультанта

Часть III – Автоматизация 

управления

• Интегрированные системы управления
      ERP – системы: SAP, Oracle и др.
• Проекты разработки и внедрения КСУ
      Особенности проектной деятельности

Введение – цели и задачи курса, основные подходы и правила. 

Предмет бизнес – консалтинга. Виды услуг и структура рынка  БК.

I II

III IV
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Формат проведения курса

Лекции–24 часа

Практика – бизнес-кейсы 

Защита
Бизнес-кейсов.
- Зачет
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Бизнес-кейсы данного курса

❖ Большой выбор кейсов из 
реальной жизни. 

❖ Лучшие кейсы лидеров 
профессионального 
консалтинга – McKinsey, BCG, 
PwC и др.

❖ Кейсы произвольной 
тематики по желанию самих 
слушателей.

❖ Индивидуальная и командная 
разработка

❖ *** 
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Road-map курса (лекции и практика)
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Сайты курса – bc.math.msu.su;  n-zl53.wixsite.com/website

Журнал курса
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Ссылки для скачивания файлов   

(предоставляются последовательно, 

по завершении каждого раздела) 

Постоянно размещенные книги,

ссылки на ресурсы, иные 

вспомогательные материалы 

Раздаточный материал + иллюстрации к курсу 

Раздачи:
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Профессия ‘консультант’ в контексте грядущего выбора… 
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Основные характеристики профессии

❖ Творческая 

❖ Напряженная 

❖ Высокооплачиваемая

❖ Высоколиквидная

❖ Коллективная

❖ Подвижная

❖ Проектная

❖ Результативная

❖ Карьерная

❖ Динамичная

Консалтинг:

Карьера чиновника будет идеалом не всегда. Вернется время профессионалов, своим трудом 
создающих своё благосостояние и занятых любимым делом.
Бизнес-консалтинг – это высокоинтеллектуальный труд, одна из вершин  профессионализма.

Профессия  -
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http://ru.wikipedia.org/wiki/Приватизация_предприятий_в_РоссииСм. также: 

К истории российского консалтинга

http://ru.wikipedia.org/wiki/Приватизация_предприятий_в_России
http://ru.wikipedia.org/wiki/Приватизация_предприятий_в_России


Зеликин Николай Валерьевич                               Мехмат МГУ – Москва 202637

Виды бизнес - консалтинга

Стратегический
консалтинг

Инвестиционный
консалтинг

Аудит по 
стандартам РСБУ 

и МСФО

Бухгалтерский
консалтинг

Маркетинговый
консалтинг

Кадровый
консалтинг

ИТ
консалтинг

Управленческий
консалтинг

Налоговый и 
юридический

консалтинг

Оценка
и Due Diligence
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Заказчики и потребители консалтинговых услуг 

Заинтересованные стороны и заказчики консалтинговых услуг: 

➢ Собственники, Владельцы бизнеса, 

➢ Топ-менеджеры, наемные руководители всех уровней

➢ Участники рынка – инвесторы, кредиторы, покупатели акций

➢ Государство в лице Росстата, ГНИ, ФСБ, МВД, и др. структур

➢ Партнеры по бизнесу, конкуренты…

➢ …

Виды консалтинговых услуг: 

➢ Аудит (выражение мнения о достоверности* отчетных данных, 

•По национальным стандартам (РСБУ)

•По международным (IFRS/МСФО, US GAAP и др.)

➢ Постановка бухгалтерского учета, консультирование при реорганизации, разделе и проч.

➢ Оценка активов предприятия / стоимость акции, бизнеса в целом..

➢ Due diligence (глубокая оценка реального состояния бизнеса, инвестиционные риски и др.)

➢ Правовое консультирование предприятий (корпоративное право, банковское,…)

➢ Налоги и право

➢ Сопровождение предприятий в судах и арбитраже

➢ Управленческое консультирование

➢ Консалтинг в области разработки стратегии развития предприятий

➢ …

Трансформация отчетности

Во всех существенных аспектах!

…и перспктив!

Fair Value stuff

Этика аудита: “Ворон ворону…”

Независимость аудитора

Существенность
Ответственность аудитора, в т.ч. 
$, за добросовестность и 
независимость
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Спрос на услуги профессионального консалтинга
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http://www.raexpert.ru/ratings/auditors/2010/map/
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Рейтинг  привлекательных  работодателей

Big Four (audit firms)

Google
Ernst&Young

Goldman Sachs
PwC

Microsoft
Apple

Deloitte
KPMG

https://www.forbes.com/world-best-employers/list/#tab:rank – текущий рейтинг 
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https://www.forbes.com/world-best-employers/list/#tab:rank
https://www.forbes.com/world-best-employers/list/#tab:rank
https://www.forbes.com/world-best-employers/list/#tab:rank
https://www.forbes.com/world-best-employers/list/#tab:rank
https://www.forbes.com/world-best-employers/list/#tab:rank
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Лидеры мирового и российского консалтинга

Стратегический консалтинг

Консалтинг в области управления бизнесом

Поставщики 
систем и бизнес-

решений

Разработчики и 
интеграторы бизнес-

решений

Management
Consulting Services
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Ландшафт мирового консалтинга - 2023

Лидером и по глубине, и широте в этом 
году стала PwC. В топ-3 по глубине также 
входят BCG и Deloitte, а по широте —
Accenture и Deloitte.

https://yandex.ru/images/
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Российский консалтинг

http://www.raexpert.ru/releases/2018/Apr25/?pdf

http://www.raexpert.ru/releases/2018/Apr25/?pdf
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∑
Сумма технологий Консалтинга

❖ Технология анализа бизнеса

❖ Технология информационного моделирования предприятия

❖ Технология создания автоматизированной системы управления

❖ Технология создания информационной платформы АСУ

❖ Технология разработки и внедрения корпоративной АСУ 

❖ Технология проектной деятельности консалтинговой компании

+ основы производства, 

учета и управления 

+ корпоративная культура

+ карьера консультанта 
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